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今ɺ薬ͮくΓ͸大͖ͳ転換期ʹ突入ͯ͠いΔɻ疾患ʹ関͢Δ基礎研究͔Β新薬Λ市場ʹ投入͢Δ全過程

Λ自社完結型Ͱ展開͢ΔやΓ方͸ɺ世界市場ͷϏοάϓϨΠϠーͰあΔϏοάϑΝーϚͱいえͲ΋維持

不可能ʹͳͬͨɻ·ͨώτήϊϜ解読計画ͷ成功やiPS細胞ͳͲʹ象徴͞ΕΔ生物医学ͷ革命的進歩͕

画期的ͳ新薬開発΁ͷ期待Λ高ΊͯいΔ͕ɺそΕΒ͸·ͩ実現ͯ͠いͳいɻ生物医学ͷ驚異的ͳ進歩

͕ɺ臨床や家庭Ͱ使えΔαーϏεʹ転換͞ΕΔ·Ͱʹ͸ɺ·ͩ長い年月ͱ努力͕必要ͱ͞ΕΔɻそͷ年

月Λ短縮͠Αうͱ͢Δ努力 τ͕ϥンεϨーγョφϧ研究ͰあΔɻ米国や欧州Ͱ͸国͕関与Λ強Ίɺτϥン

εϨーγョφϧ研究Λ加速͢ΔͨΊͷ様々ͳ試ΈΛ行ͬͯいΔɻ͜ ͷ新͠い潮流Λ特徴͚ͮΔͷ͸ɺ関

与者͕૿えͨ͜ͱɺそΕΒͷ関係者ͨͪͷ間ͷύーτφーγοϓʹ΋ͱͮくίンソγΞϜ͕૿大ͯ͠い

Δ͜ͱɺ患者ͱそͷ支援団体や一般ͷ生活者ͷ参加Λ重視ͯ͠いΔ͜ͱɺͳͲͰあΔɻ我͕国Ͱ΋同͡

Αうͳ動͖͕見ΒΕΔ͕ɺそ͜ʹ͸明Β͔ͳ相似ͱ相違͕見ΒΕΔɻ

ɹ以上͸ɺ͢ Ͱʹ関係者ͷ間Ͱ͸ɺΑく知ΒΕͯいΔ流ΕͰあΔ͕ɺ͞ Βʹ新͠い動͖΋あΔɻそͷ一ͭ

͸ɺ米国ͷ議会ʹ͓͚Δ21かが Cenがきおけ Cきおeかͱ呼͹ΕΔ超党೿ͷ新͠い法案設定΁ͷ動͖ͰあΔɻ

米国ͷ医薬品市場͸世界最大ͰあΔ͔Βɺ͜ ͷ動͖͸間違いͳく薬ͮくΓʹ大͖ͳ影響Λ与えΔͰあ

Ζうɻ΋う一ͭ͸ɺ薬ͮくΓʹ͓͚ΔICT活用ͷ流ΕͱɺICT企業ͷϔϧεέΞ分野΁ͷ参入ͰあΔɻ͜ う

ͨ͠影響ͱそΕ΁ͷ対処ʹͭいͯ΋提言͢Δɻ

薬ͮくΓͷ新しいモσルと͸？
Quest for new drug development models

NPO法人サΠバー絆研究所 理事長

神沼 二眞

The Institute for Cyber Associates,
Director

Tsuguchika Kaminuma

194５年神奈川県ʹ生·ΕΔɻ国際基督教

大学ɺΠΣーϧ大学ɺϋワΠ大学大ʹ学ぶɻ

物理学ͰPh３D３ʢ博士号ʣɻ1971年͔Βɺ日

立情報γεςϜ研ɺ東京都臨床研ɺ国立医

薬品食品衛生研究所ʹ勤務ɻύλーン認

識ɺ医学人工知能ɺ医療情報γεςϜɺ生命

情報工学ɺ化学物質ͷ安全性ͳͲͷ研究ʹ

従事ɻ1981年ʹ͸理論的ͳ薬ͷσβΠン

ͳͲΛΊ͟͢産官学ͷ研究交流組織ʢ現在

ͷCBI学会ʣΛ設立ɻそͷ後ɺ広島大学͓Α

ͼ東京医科歯科大学Ͱ学際領域ͷ人材養

成ʹ当ͨΔɻ2５11年ʹNPO法人αΠόー

絆研究所Λ設立ɻ

Phaおma indきかがおけ iか now enがeおing inがo a big おefoおm age３ To coveお がhe enがiおe dおきg R&D かがageか 

fおom baかic おeかeaおch がo clinical がおialか bけ a かingle companけ became impoかかible even foお a Big 

Phaおma３ Alがhoきgh がhe かきcceかか of がhe Hきman Genome Pおojecが and advanceか in がhe かo called 

omicか がechnologieか and cell おepおogおaming がechnologieか１ がo menがion a few１  have gおeaがlけ ampliでed 

expecがaがionか foお innovaがive dおきgか and oがheお cきおeか１ おeal fおきiがか aおe noが けeが coming３ Coきnがおieか がhaが 

can pおodきce new dおきgか aおe now eageお がo acceleおaがe がおanかlaがional おeかeaおch３ The US１ EU１ and 

Japaneかe goveおnmenがか aおe enfoおcing がheiお かきppoおがか noが onlけ foお baかic おeかeaおch and がheiお おegきlaがoおけ 

agencieか bきが alかo foお caがalけげing pきblic２pおivaがe paおがneおかhipか foお developing innovaがive and plaがfoおm 

がechnologieか３ An ongoing movemenが がhaが maけ change がhe ecoかけかがem of dおきg developmenが iか がhe 

21かが Cenがきおけ Cきおeか Acが きndeお pおepaおaがion bけ U３S３ Hoきかe Commiががee on Eneおgけ and Commeおce３ 

Anoがheお oveおwhelming wave iか enがeおing of けoきng and poweおfきl ICT indきかがおieか がo healがh caおe３ A few 

acがion planか will be pおopoかed in がhiか がalk３

Dお３ Kaminきma iか cきおおenがlけ woおking aか a 

fおeelance おeかeaおcheお３ He かがきdied aが ICU１ 

Yale Univeおかiがけ１ and Univeおかiがけ of Hawaii 

(UH)３ He woおked on paががeおn おecogniがion aが 

UH１ compきがeお applicaがion がo biomedicine 

and chemical かafeがけ aが a Laboおaがoおけ of 

Hiがachi Inc３１ aが Tokけo Meがおopoliがan Inかがiがきがe 

of Medical Science１ and aが がhe NIHS３ He 

had がaきghが aが かeveおal きniveおかiがieか inclきding 

Univeおかiがけ of Hiおoかhima and Tokけo Medical 

and Denがal Univeおかiがけ１ and foきnded がhe 

Chem２Bio Infoおmaがicか Socieがけ in 1981 and 

ICA in 2５11３

平成27年4月ΑΓ日本医療研究開発機構͕発足ͨ͠ɻ医療分野ͷ研究開発ʹ͓͚Δ基礎͔Β実用化·

Ͱͷ一貫ͨ͠研究開発ͷ推進・成果ͷ円滑ͳ実用化及ͼ医療分野ͷ研究開発ͷͨΊͷ環境ͷ整備Λ

総合的͔ͭ効率的ʹ行うͨΊɺ健康・医療戦略推進本部͕作成͢Δ医療分野研究開発推進計画ʹ基ͮ

͖ɺ医療分野ͷ研究開発及ͼそͷ環境整備ͷ実施ɺ助成等ͷ業務Λ行う͜ͱ͕そͷ目的ͰあΔɻ文部

科学省ɺ厚生労働省ɺ経済産業省ͷ医学・医療ͷ研究費Λ一括管理͠ɺ創薬や医療機器ͷ実用化ϓϩη

εͷ加速・推進Λϛογョンͱ͠ ͯ担う͜ͱʹͳΔɻ健康・医療戦略Ͱ͸(1)医療分野ͷ研究開発ɺ(2)新産

業ͷ創出ɺ(3)医療ͷ国際展開ɺ(4)医療ͷICT化ɺ͕ 掲͛ΒΕͯいΔ͕ɺ新機構͸ʮ基礎研究ͱ臨床研究

ͷ連携Λ深ΊΔͨΊͷPDCAαΠΫϧͷ構築ʯɺʮ医療ͷR&D速度ͷ最大化ʯɺʮ再生医療ͳͲͷ世界先

端医療ͷ実現ʯɺʮ公正ͳ研究Λ行う仕組Έͷ整備ʯͳͲΛ基本方針ͱ͠ ͯ掲͛ͯいΔɻ͜ ΕʹΑΓɺ生命

Λ延͹͢ͱͱ΋ʹ生活や人生ͷ質ͷ向上Λ΋含Ίͨ成果Λいͪ早く人々ʹ届͚ΒΕΔ医療研究開発ͷ

実現Λ目指͢ɻ講演Ͱ͸新機構ͷϛογョンͱ展望ʹͭいͯ論͡Δͱͱ΋ʹɺ創薬ʹ係Δ新ͨͳ取Γ組Έ

ʹͭいͯ概説ͨ͠いɻ

日本医療研究開発機構（AMED)ͷ
ミッションと展望ʹͭいͯ
Japan Agency for Medical Research 
and Development (AMED) Missions and 
Challenges

国立研究開発法人 
日本医療研究開発機構 理事長

末松 誠

Japan Agency for
Medical Research and Development
President

Makoto Suematsu

昭和58年3月
慶應義塾大学医学部ɹ卒業
昭和63年4月
慶應義塾大学ɹ助手ʢ医学部内科学教室ʣ
平成3年5月
ΧϦϑΥϧχΞ大学αンσΟΤΰ校応用
生体工学部 Reかeaおch Bioengnineeお 
(Pおofeかかoお Benjamin W３ Zweifach)ͱ
ͯ͠留学
平成13年4月
慶應義塾大学 教授ʢ医学部医化学教室ʣ
平成19年6月
文部科学省άϩーόϧCOE生命科学ʮIn 
vivoώτ代謝γεςϜ生物学点ʯ拠点代表
者 ʢ平成24年3月·Ͱʣ
平成19年1５月
慶應義塾大学医学部長ʢ〜平成27年3月31日ʣ
平成21年1５月
科学技術振興機構 戦略的創造研究推進事
業 ʢERATOʣʮ末松ΨεόΠΦϩδーϓϩ
δΣΫτʯ研究統括
平成27年4月
国立研究開発法人日本医療研究開発機構ɹ
理事長
主要研究分野 代謝生化学 Gaか Biologけ

The Japan Agencけ foお Medical Reかeaおch and Developmenが (AMED) haか been eかがabliかhed in 

Apおil 2５15１ がo かeおve aか a new oおganiげaがion dedicaがed がo impおoving medicine がhおoきgh おeかeaおch 

and developmenが in Japan３ The AMED engageか in eかがabliかhing and mainがaining an enviおonmenが 

foお がhiか R&D１ and pおoviding fきnding１ baかed on ʠがhe Plan foお Pおomoがion of Medical Reかeaおch and 

Developmenがʡ pおeかcおibed bけ がhe Headqきaおがeおか foお Healがhcaおe Policけ１ in oおdeお がo pおomoがe inがegおaがed 

medical R&D fおom baかic おeかeaおch がo pおacがical applicaがionか１ がo かmooがhlけ achieve applicaがion 

of oきがcomeか and がo achieve compおehenかive and effecがive eかがabliかhmenが ４ mainがenance of an 

enviおonmenが foお medical R&D３ ʠThe Healがhcaおe Policけʡ pおomoがeか 1３ R&D in がhe medical field１ 2３ 

cおeaがion of new indきかがおieか１ 3３ inがeおnaがional developmenが of medicine１ and 4３ ICT きかe in medicine３ 

AMED おaiかeか aか a baかic policけ１ ʠeかがabliかhing PDCA cけcle foお coopeおaがion beがween baかic おeかeaおch 

and clinical おeかeaおchʡ１ ʠmaximiげing がhe かpeed of medical R&Dʡ１ ʠおealiげing advanced medicine 

inclきding おegeneおaがive medicineʡ１ and ʠcおeaがing an appおopおiaがe fおamewoおk foお eqきiがable おeかeaおchʡ３ 

Oきお goal iか がo faかが２がおack medical R&D がhaが diおecがlけ beneでがか people１ noが onlけ bけ exがending lifeかpanか１ 

bきが alかo bけ impおoving qきaliがけ of life３ I woきld pおeかenが an oveおview of がhe miかかionか and challengeか 

of がhe AMED inclきding cきおおenが pおojecがか おegaおding innovaがive dおきg developmenが がhaが oきお agencけ iか 

woおking on３

Maおch 1983
Gおadきaがed fおom Keio Univeおかiがけ School of 
Medicine ʢMDʣ
Apおil 1988
Aかかiかがanが Pおofeかかoお１ Depaおがmenが of 
Biochemiかがおけ１ Keio Univeおかiがけ School of 
Medicine
Maけ 1991
Bioengineeお Sがep IV１ Inかがiがきがe foお 
Biomedical Engineeおing１ 
Univeおかiがけ of Califoおnia San Diego 
(Sきpeおviかed bけ Pおofeかかoお Benjamin W 
Zweifach and Pおofeかかoお Geeおが W Schmid２
Schoenbein)
Apおil 2５５1
Pおofeかかoお and Chaiお１ Depaおがmenが of 
Biochemiかがおけ１ Keio Univeおかiがけ School of 
Medicine
Jきne 2５５7
Leadeお１ Global Cenがeお of Exellence foお Life 
Scienceか１ Hきman Meがabolomic Sけかがemか 
Biologけ fおom MEXT
Ocがobeお 2５５7
Dean１ Keio Univeおかiがけ School of Medicine 
Ocがobeお 2５５9
Leadeお１ JST１ ERATO１ Sきemaがかき Gaか Biologけ 
Pおojecが
Apおil 1１ 2５15
Pおeかidenが１ Japan Agencけ foお Medical 
Rかeaおch and Developmenが
Main Reかeaおch Inがeおeかがか  Biochemiかがおけ１ Gaか 
Biologけ
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我々͸T３ Baおがfai & G３ 等ͷ著書ͰあΔʮ薬ͮくΓͷ真実ʯ及ͼʮ薬ͮくΓͷ未来ʯΛ神沼先生等ͱ共ʹ

翻訳ͯ͠出版ͨ͠ɻ͜ ͷ本Ͱ͸ʮ近年ɺ大手製薬企業͸RD部門Λ縮小ͯ͠いΔͷͰɺΞϧπϋΠϚー疾

患ͳͲͷ患者Λ救うͨΊͷ医薬開発ʹ͸ɺ国ͱ社会ͷ役割ʢΦーϓンΠϊϕーγョンʣ͕ 大変重要Ͱあ

Δʯͱ主張ͯ͠いΔɻ近年ɺ日本ͷ製薬企業͸ɺ̍社Ͱ創薬ͷ上流͔Β下流·Ͱͷ͢΂ͯͷ研究Λ行う事

͕難͠くͳΓɺそͷΪϟοϓΛ補うͨΊʹɺ産官学一体ͱͳͬ ʮͨΦーϓンΠϊϕーγョンʯ͕ 必須ͷ時代

ʹ突入ͨ͠ͱ考えΒΕΔɻ͠ ͔͠ɺʮΦーϓンΠϊϕーγョンʯͱ言ͬͯ΋ɺ製薬企業ͷRD部門Λ縮小͢Δ

中Ͱɺ自社͚͕ͩ中心ͱͳΔ旧来型ͷΦーϓンΠϊϕーγョンʢ狩猟型ʣ͸機能͠ͳくͳ͖ͬͯͯいΔɻ

͜ͷΑうͳ状況下ɺ創薬ʹ͓いͯ1社͚ͩͰ行うΦーϓンΠϊϕーγョンͰͳくɺ数社及ͼ産官学ʹΑΔ

ʮΦーϓンΠϊϕーγョンʯʢ農耕型ʣʹ 対͢Δ期待͸極Ίͯ高·ͬͯいΔɻ

既ʹ多くͷτϥΠΞϧ͕実践͞Ε͓ͯΓɺ過去ʹ͸ɺ成功例ͷ一ͭͱ考えΒΕΔ製薬協主導ͷʮλンύ

Ϋ質構造解析ίンソーγΞϜʯ͕ あΓɺ京大ͷ奥野氏͕研究代表Λ務Ίɺ製薬企業22社ͳͲ͕参加͢

Δ製薬ίンソーγΞϜͰʮ京ʯΛ用いͨIT創薬ͷ基盤作Γʹ取Γ組ΜͰいΔɻ·ͨɺΦーϓンίϥϘϨー

γョンͱ͸少͠異ͳΔ͕ɺ国立研究開発法人日本医療研究開発機構ʢAMEDʣͰ͸ɺ平成27年度ʮ産学

協働εΫϦーχンάίンソーγΞϜʢDISCʣʯͱ͠ ͯ会員企業集ΊɺAMEDͷ創薬支援戦略部͕医薬品

ͱ͠ ͯͷ実用化ͷ可能性͕高いͱ判断ͨ͠創薬γーζʹ対ͯ͠ɺ本ίンソーγΞϜͷ会員企業͔Β提

供͞ΕΔ化合物群ΛεΫϦーχンά͢ΔγεςϜΛ立ͪ上͛ͨɻ近年ɺΞΧσϛΞͰ͸創薬研究͕活

発化͠ɺ大学医学部Ͱ͸ɺ基礎研究͔Β迅速ͳ橋渡͠研究(TR〉Λ介ͯ͠ɺ臨床研究－治験Λ十分ʹ行え

ΔΑうͳ基礎・臨床研究ͷ一体化͢ΔγεςϜ͕構築͞ΕͭͭあΔɻ創薬ͷ国家ϓϩδΣΫτͱ͠ ͯ͸ɺ

ʮ創薬等支援技術ϓϥοτϗーϜ事業ʯʮ革新的όΠΦ医薬品創出基盤技術開発事業ʯ及ͼʮ創薬支援

ωοτワーΫʯ等΋ΦーϓンΠϊϕーγョンͱ考えΒΕΔɻ

アΧσミア創薬と
Φープンイϊベーション
Academic Drug Discovery 
and Open Innovation慶應義塾大学 医学部 臨床研究推進セン

ター τランスϨーショナϧ部門
特別招聘教授

堀内 正
Guest Professor, Clinical and 
Translational Research Center
Keio University School of Medicine

Tadashi Horiuchi

2５15年4月

慶應義塾大学医学部臨床研究推進ηン

λーɹ特別招聘教授

ʢ公ʣ神奈川科学技術ΞΧσϛーɹΠϊϕー

γョンηンλーɹ地域連携ίーσΟωーλ

日本医療研究開発機構ɹ革新的όΠΦ医

薬品創出基盤技術開発創出事業ɹPO

日本医療研究開発機構ɹ創薬等支援技術

基盤ϓϥοτϑΥーϜ事業ɹ評価委員

2５1５年4月

JSTɹERATOʢ戦略的創造研究推進事業ʣ

末松ΨεόΠΦϩδーϓϩδΣΫτɹ技術

参事ɹ及ͼɹ慶應義塾大学医学部医化学

教室ɹ特任講師

2５５8年7月

慶應義塾ɹ総合研究推進機構ɹ産官学研

究ίーσΟωーλ

2５５7年4月

第一三共άϧーϓɹΞεϏΦϑΝーϚ株式

会社ɹ常勤監査役

1999年1５月

第一製薬株式会社ɹ創薬開拓研究所ɹ執

行役員ɹ所長

1996年1５月

創薬基盤研究所ɹ所長ɹ

1989年4月

分子生物研究室主任研究員

1987年1５月

ERATO(創造科学技術推進事業)古沢発生

遺伝子ϓϩδΣΫτʢ筑波ʣ

1988年6月

La Jolla Canceお Reかeaおch Foきndaがion

ʢΞϝϦΧSan Diegoʣ

1972年4月

第一製薬株式会社入社

1972年3月

北里大学大学院薬学研究科終了

In collaboおaがion wiがh Dお３ Kaminきma and oがheおか１ we がおanかlaがed and pきbliかhed がhe bookか of T３ Baおがfai 

& G３ Leeか ʠDおきg Diかcoveおけ fおom Bedかide がo Wall Sがおeeがʡ and ʠThe Fきがきおe of Dおきg Diかcoveおけ ざWho 

Decideか Which Diかeaかeか がo Tおeaが?ʡ Theかe bookか pきが foおwaおd がhaが majoお phaおmaceきがical companieか 

aおe おecenがlけ downかiげing がheiお R&D diviかionか がo wiがhdおaw fおom がhe developmenが of challenging dおきgか 

foお Alげheimeお’か diかeaかe and かo on１ and がheおefoおe１ goveおnmenがか and かocieがieか beaお a highlけ impoおがanが 

おole (open innovaがion) in がhe phaおmaceきがical developmenが foお かaving がhoかe paがienがか３ Iが appeaおか がhaが 

Japaneかe phaおmaceきがical companieか おecenがlけ have diicきlがけ in caおおけing oきが all がhe dおきg diかcoveおけ 

おeかeaおch pおoceかかeか fおom きpかがおeam がo downかがおeam oneか on がheiお own onlけ１ and we enがeおed a new 

age おeqきiおing indきかがおけ２goveおnmenが２academia ʠopen innovaがionʡ foお filling がhiか gap３ Neveおがheleかか１ 

convenがional individきal open innovaがion (hきnがeお２がけpe open innovaがion) iか becoming leかか efecがive 

while phaおmaceきがical companieか aおe downかiげing がheiお R&D diviかionか３ Undeお がhiか かiがきaがion１ がheおe iか a 

highlけ おiかing expecがaがion noが on individきal dおきg diかcoveおけ open innovaがion bきが on open innovaがion bけ 

かeveおal companieか and indきかがおけ２goveおnmenが２academia coopeおaがion (agおaおian２がけpe open innovaがion)１ 

and needleかか がo かaけ１ a がighが indきかがおけ２goveおnmenが２academia coopeおaがion iか かoきghが afがeお がhan eveお 

befoおe foお がhiか agおaおian２がけpe open innovaがion３ 

Theおe have been alおeadけ condきcがed manけ がおialか３ In がhe paかが１ がhe "pおoがein かがおきcがきおe analけかiか 

Conかoおがiきm"３ iか conかideおed one of がhe かきcceかか かがoおieか３ɹCompanieか in Kanかai laきnched dおきg 

diかcoveおけ open innovaがion baかed on a かきpeおcompきがeお ʠ京ʡ in Kobe３ The Japan Agencけ foお Medical 

Reかeaおch and Developmenが(AMED) collecが membeお companieか aか " Depaおがmenが of Innovaがive Dおきg 

Diかcoveおけ and Developmenが(DISC)" in 2５15１ and iD3 of AMED haか deがeおmined がhaが がheおe iか a high 

poかかibiliがけ of pおacがical きかe aか a medicine１ Wiがh おecenが acがive dおきg diかcoveおけ おeかeaおch acがiviがieか in 

がhe academia１ きniveおかiがけ medical facきlがieか aおe developing かけかがemか がhaが inがegおaがe baかic おeかeaおch and 

clinical おeかeaおch かo がhaが clinical おeかeaおch and clinical がおialか can be かきicienがlけ condきcがed afがeお baかic 

おeかeaおch via かpeedけ がおanかlaがional おeかeaおch (TR)３ Thiか iか alかo a kind of open innovaがion３ Aか foお naがional 

dおきg diかcoveおけ pおojecがか１ ʠPlaがfoおm foお Dおきg Diかcoveおけ１ Infoおmaがicか１ and Sがおきcがきおal Life ScienceʢPDIDʣʡ 

１ ʠBaかic Science and Plaがfoおm Technologけ Pおogおam foお Innovaがive Biological Medicineʡ  and  ʠDおきg 

Diかcoveおけ Sきppoおが Neがwoおkʡ aおe alかo conかideおed がo be exampleか of open innovaがion３ 

Φープンͳ研究協力ωッτワーΫへͷ
期待
Expectation to Open Collaboration Network

αΠόー絆研究所(ICA)͸ɺ連続ηϛφーʮ薬ͮくΓͷ新͠いR&DϞσϧΛ探Δʯʢhががp:４４join２ica３

oおg４wか４14おdかeminaお３hがmlʣʹ ͓いͯɺʮΦーϓンͳ研究協力ωοτワーΫʯͷ構築Λ提唱ͯ͠いΔɻ͜

ͷωοτワーΫ͸ɺ薬ͮくΓʹ関心Λ΋ͬͯいΔ立場Λ異ʹ͢Δ研究者や関係者͕ͨͪɺΦーϓンͳ雰

囲気Ͱ交流ͷ機会Λ΋ͪɺ情報交換͢Δ͜ͱͰɺΑΓ効率的͔ͭ効果的ʹ学ΜͩΓ研究ͨ͠Γ͠ ͯゆ͚

ΔΑうͳʮίϛϡχςΟʯͷ構築Λ目標ʹͯ͠いΔɻ

͜ͷίϛϡχςΟͷ主ͳ活動ͱ͠ ͯ͸以下Λ想定ͯ͠いΔɻ

ʢ̍ ʣ 製薬会社以外ͷ薬ͮくΓʹ関心Λ΋ͬͯいΔ国やΞΧσϛΞやNGOͳͲͷ研究者や研究施設͕

提供ͯ͠いΔαーϏεɺ学術集会ɺ教育ϓϩάϥϜɺ求人ɺ研究資金ͳͲʹ関͢Δ情報提供ɺ共同研

究ͷ呼ͼ掛͚ͳͲͷ情報交換

ʢ̎ ʣ 薬ͮくΓΛ加速͢ΔTおanかlaがional４Regきlaがoおけ Reかeaおchʹ関͢Δ情報交換

ʢ̏ ʣ 薬ͮくΓ΁ͷICT活用Λ加速͢ΔͨΊͷ情報交換

ʢ̐ ʣ 薬ͮくΓ΁ͷICT活用Λ加速͢ΔͨΊͷ学習教育ͷ機会提供

ʢ̑ ʣ 上記ͷ機能ͷͨΊͷ事務的ͳ支援

提案ͯ͠いΔίϛϡχςΟͷ大͖ͳ役割͸ɺ薬ͮくΓʹ関わΔ一般性ͷあΔ科学や技術的ͳ課題Λ製薬

会社ͷ研究者͔Β提示ͯ͠΋ΒいɺΞΧσϛΞや国ͷ研究機関ͷ研究者ʹ興味Λ΋ͬͯ΋Βう橋渡͠Λ

͢Δ͜ͱͰあΔɻ·ͨɺ薬ͮくΓʹ関わΔ基礎科学領域͸広くɺΞΧσϛΞͰそΕΒΛ体系的ʹ教えΔΑ

うͳ教程Λ作成ͯ͠講義·Ͱ開設͢Δͷ͸難͠いͱ思わΕΔͷͰɺそͷ学習ͷ場Λ提供͢Δ͜ͱ΋想定

ͯ͠いΔɻ

͜ͷΑうͳΦーϓンͳίϛϡχςΟ͸ɺ薬ͮくΓʹ関与͢Δ研究者ͷύーτφϦンάʹΑΔ仕事ͷ仕方ʹ

影響Λ与えΔ基盤的ͳ環境ͱ͠ ͯ重要ͰあΔɻ残念ͳ͕Β日本ʹ͸·ͩそͷΑうͳ組織͕存在ͯ͠いͳ

いɻ従ͬͯɺ今後ͷ薬ͮくΓʹ͓い ʮͯΦーϓンͳ研究協力ωοτワーΫʯͷ果ͨ͢役割͸大͖いͱ思わΕ

Δɻそͷ実現ʹ͸当然資金ͷ裏͚͕ͮ必要͕ͩɺ·ͣ͸ɺ͜ ͷ構想Λ広く紹介ͨ͠いͱ考えͯいΔɻ

薬学博士ʢ岐阜薬科大学ʣ

1977年〜2５５9年：ɹ大鵬薬品工業ʢ株ʣ

ʹ͓いͯ௿分子創薬ʹ従事ɺ抗ΞϨϧΪー

薬ʮΞΠϐーσΟʯ͓ Αͼ抗悪性腫瘍薬ʮϩ

ンαーϑʯͷ創製ʹ関与ɻ2５５9年〜2５15

年：東京大学創薬ΦーϓンΠϊϕーγョン

ηンλーʹ勤務͠ɺ分子設計Λ担当ɻ·ͨɺ

1982年ΑΓCBI学会ͷ活動ʹ参画͠ɺ現在

ʹ至Δɻ

Yきkio Tada１ Ph３D

Gおadきaがed fおom Gifき Phaおmaceきがical 

Univeおかiがけ Dお３ Tada woおked aが Taiho 

phaおmaceきがical Co３１ Lがd dきおing 1977２

2５５9３ He engaged in developmenが of 

かmall molecきlaお dおきgか３ Hiか gおoきp have 

かきcceかかfきllけ laきnched an anがialleおgic dおきg１ 

ʠSきplaがaかがʡ and an anがicanceお dおきg１ 

ʠLonかきおfʡ３ Since 2５５9 he woおked aが 

がhe Open Innovaがion Cenがeお foお Dおきg 

Diかcoveおけ in がhe Univeおかiがけ of Tokけo３ He 

iか one of がhe pioneeおか of Compきがaがional 

Medicinal Chemiかがおけ in Japan３ He joined 

がhe CBI (Chem２Bio Infoおmaがicか) Socieがけ in 

1982 and conがおibきがed がo がhe かocieがけ aか 

one of がhe moかが acがive membeおか and alかo 

aか a Pおeかidenが３

東京工業大学 大学院総合理工学研究科
科学研究費研究員

多田 幸雄
Tokyo institute of technology
Interdisciplinary Graduate School of 
Science

Yukio Tada

Inかがiがきがe foお Cけbeお Aかかociaがeか (ICA) haか pおopoかed がo bきild a neがwoおk baかed commきniがけ called がhe 

Open Collaboおaがion Neがwoおk３ Thiか neがwoおk aimか がo allow membeおか がo exchange きかefきl infoおmaがion 

on dおきg diかcoveおけ and developmenが かきch aか meeがing evenがか and edきcaがional oppoおがきniがieか 

pおovided noが onlけ bけ commeおcial vendoおか bきが alかo bけ academia and naがional inかがiがきがionか３ Iが will alかo 

diかかeminaがe infoおmaがion on がoolか and かolきがionか１ おegきlaがoおけ expeおがiかe１ fきnding１ and job offeおingか３ 

Iが will aかかiかが and caがalけげe paおがneおing among membeおか foお pおoviding edきcaがional pおogおamか and 

maがeおialか inclきding compきがeお aided dおきg deかign１ diかcoveおけ and きかage３ Becaきかe of bきdgeが limiがaがion 

がhe iniがial goal of がhe pおojecが iか がo bきild a web２かiがe baかed neがwoおk and a おeかoきおce gきide plaがfoおm 

boがh of which emphaかiげe かがおaがegic applicaがion of ICT in oおdeお がo acceleおaがe dおきg diかcoveおけ and 

developmenが３ ICA haか alおeadけ oおganiげed a かeおieか of meeがingか foお がhiか goalʢhががp:４４join２ica３oおg４

wか４14おdかeminaお３hがmlʣ３ Thiか pおojecが iか きniqきe１ foお がheおe iか no かきch commきniがけ がhaが aimか がo inがegおaがe 

おeかeaおch poweおか foお dおきg diかcoveおけ and developmenが eかpeciallけ fおom ICT applicaがion viewpoinが in 

Japan３
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製薬産業ʹおけΔ
Φープンイϊベーションͷ新しい潮流
New Trend of Open Innovation 
in Pharmaceutical Industry

近年ɺ新薬創製͕新規創薬λーήοτͷ獲得困難ɺΞンϝοτχーζ΁ͷ対応ɺ͞ Βʹ͸όΠΦ医薬品

ͷ重要性等ɺそΕʹΑΔ研究開発費΁ͷ投資ͷ૿大ͳͲʹΑΔ製薬産業Λ取Γ巻く環境͸年々厳͠く

ͳ͖ͬͯͯいΔɻ製薬産業ͱ͠ ͯ͸15年ͱ΋2５年ͱ΋いわΕΔ研究開発ͷ期間短縮ͱ一品目1１５５５億

円ͱ΋言わΕΔ研究開発費ͷ削減͕必須ͷ課題ͱͳͬͯいΔɻそͷͨΊɺ画期的ͳ創薬ίンηϓτΛ取

Γ入ΕΔͨΊʹΞΧσϛΞͱͷ更ͳΔ密ͳ連携Λ模索ͯ͠いΔɻΞΧσϛΞʹ͸特ʹ初期創薬研究͓Α

ͼ臨床研究ͷ͞ΒͳΔ拡大Λ期待͢Δ動͖͕強くͳͬͯいΔɻ͜ ういͬͨ動͖ʹ呼応͢ΔΑうͳ形Ͱ政

府΋国立研究開発法人日本医療研究開発機構ʢAMEDʣΛ設立ͯ͠ɺ国Λ挙͛ͯͷΦーϓンΠϊϕー

γョンΛ本格的ʹ加速͠Αうͱ͠ ͯいΔɻ

そͷ一方Ͱɺ͝ く最近·Ͱ医薬品産業͸ɺ完全ͳ秘密主義ͰあΓɺ自社内ͷ研究͸何ΛやͬͯいΔ͔ͳ

Ͳ͸決ͯ͠公表ͤͣɺͨ ͱえ失敗ͨ͠医薬品候補物Ͱあͬͯ΋ɺそͷ情報͸決ͯ͠表ʹ出͞ͳいͱ͔い

ΖいΖͳ͜ͱ͕言わΕɺ最΋ΦーϓンΠϊϕーγョン͔Β程遠い産業ͷͻͱͭͰあΔͱ͞Ε͖ͯͨɻそ

ͷɺ製薬業界内Ͱ΋製薬企業間ͷ化合物交換ɺ非競争的ίンソーγΞϜʹ΋積極的ʹ取Γ組΋うͱ͠ ͯ

いΔɻ

·ͨΦーϓンΠϊϕーγョンΛう·く機能ͤ͞Δʹ͸目利͖人材ͷ育成͕最重要ͰあΔɻ日本ͷ製薬

企業Ͱ͸研究ͷ面白͚ͩ͞Ͱͳくɺ知的財産的視点ɺ経済的視点ͳͲͷ多角的側面͔Β技術ͷ良͠悪

͠Λ素早く見極ΊΔ͜ͱͷͰ͖Δ人材͕不足ͯ͠いΔͱいわΕͯいΔɻ今後ɺ企業Ͱ͸͜ͷΑうͳ人材

͔͠΋άϩーόϧͳ視点Λ持ͬͨΦーϓンΠϊϕーγョンͷͨΊͷ人材Λ育ͯΔ必要͕あΖうɻάϩー

όϧͳ視点ͱいうͷ͸世界動向Λ迅速正確ʹ把握͠ɺ世界中ͷΞΧσϛΞ・όΠΦϕンνϟーͷ情報Λ

得ɺ交渉Ͱ͖Δ人材ͰあΔɻ͜ Ε͸従来ͷϥΠηンε部員ͱ͸異ͳͬͨ能力΋必要ͱͳΔɻ

本ηογョンͰ͸最近ͷ創薬ΠϊϕーγョンͷͨΊͷ製薬産業ʹ͓͚ΔΦーϓンΠϊϕーγョンͷ取Γ

組ΈΛ紹介͢Δɻ

1979年大阪大学大学院・理学研究科・生理

学専攻修了ɺ同年塩野義製薬株式会社研究

所入社ɺ現在同社γχΞϑΣϩーɻ大阪大

学大学院基礎工学研究科・特任教授ɺ大阪

大学αΠόーϝσΟΞηンλー・招聘教授ɺ

徳島大学研究支援・産学官連携推進部・客

員教授ɺ大阪商工会議所ɹϥΠϑαΠΤン

ε振興委員会ɹ副委員長ɺ特定非営利活動

法人ɹ近畿όΠΦΠンμετϦー振興会議ɹ

副理事長ͳͲΛ兼務ɻ2５14年大阪府薬事

関係功労者知事表彰ʢ薬学研究ʣ

大阪大学大学院 基礎工学研究科
特任教授

坂田 恒昭

東京医科歯科大学 名誉教授
東北大学 東北メσΟΧϧ・メΨバンク機構

特任教授

田中 博

Osaka University
Graduate School of Engineering Science

Tsuneaki Sakata

Tokyo Medical and Dental University
Professor Emeritus
Graduate School of Engineering Science
Tohoku University
Tohoku Medical Megabank Organization, Special 
Advisor to the Executive Director

Hiroshi Tanaka

The phaおmaceきがical indきかがおけ faceか manけ diicきlがieか wiがh おecenが けeaおか becaきかe of がhe diicきlがけ of 

aががおacがing new dおきg diかcoveおけ がaおgeがか１ がo meeが きnmeが medical needか１ がhe  impoおがance of dおきg 

diかcoveおけ of bioがechnologけ２deおived medicineか１ and がhe incおeaかing inveかがmenがか foお おeかeaおch and 

developmenがか３  The moかが eかかenがial iかかきeか foお phaおmaceきがical indきかがおけ iか がo かhoおがen がhe peおiod 

and がo おedきce がhe coかが foお おeかeaおch and developmenが１ becaきかe now iが がakeか aboきが 15 けeaおか and 

coかがか aboきが 1５５ billion けen peお pおodきcが３  Foお がheかe おeaかonか１ がo incoおpoおaがe gamechanging dおきg 

candidaがeか and dおきg diかcoveおけ concepが１ phaおmaceきがical companieか aおe かeeking cloかe coopeおaがion 

wiがh academia３ Phaおmaceきがical companieか aおe expecがing eaおlけ かがage phaおmaceきがical おeかeaおch and 

clinical おeかeaおch paおがicきlaおlけ がo academia３  Japaneかe goveおnmenが eかがabliかhed おecenがlけ Japan Agencけ 

foお Medical Reかeaおch and Developmenが (AMED) aか おeかpond がo がhe movemenが of open innovaがion３

On がhe oがheお hand１ きnがil おecenがlけ phaおmaceきがical indきかがおけ iか かaid がo be one which iか faお fおom opening 

innovaがion１ becaきかe iが iか fきll conでdenがial かocieがけ and iが doeか noが pきbliかh がhe in２hoきかe おeかeaおcheお３  

Bきが がhe condiがion iか changing おecenがlけ１ がhe phaおmaceきがical indきかがおけ がおieか がo eかがabliかh non２compeがiがive 

conかoおがiきm１ and がo make a かcheme がo exchange in２hoきかe chemical libおaおieか acがivelけ３

To foかがeお connoiかかeきお iか がhe きがmoかが impoおがance がo develop opening innovaがion efecがivelけ３ In dおきg 

companけ in Japan１ iが iか かaid がhaが がhe lacking of hきman おeかoきおceか がhaが can idenがifけ good がechnologieか 

fおom がhe inがellecがきal pおopeおがけ poinがか and がhe economical poinがか qきicklけ１ noが onlけ fおom がhe かcienがiでc 

poinがか３

Iが iか neceかかaおけ がo foかがeお hきman おeかoきおceか foお opening innovaがion wiがh a global peおかpecがive３  Naming 

globalか peおかpecがiveか きndeおかがand global がおendか おapidlけ and accきおaがlけ１ and hきman おeかoきおceか がhaが 

obがainか infoおmaがion fおom woおld wide academia and bioがechnologけ かおaが２きp companieか and can 

negoがiaがe３  Thiか abiliがieか がhaが difeおed fおom convenがional licenかing deapaおがmenが かがきfお aおe おeqきiおed３

In がhiか かeかかion１ opening innovaがion effoおがか in phaおmaceきがical indきかがおけ foお おecenがlけ dおきg diかcoveおけ 

innovaがion aおe inがおodきced３

ɹ次世代γーέンαͳͲϋΠεϧーϓοτ生命情報収集技術ͷ急速ͳ発展Λ受͚ͯɺ臨床医療ͷ現場

Ͱ΋ɺήϊϜ・ΦϛοΫεͳͲͷ網羅的分子情報Λ利用Ͱ͖ΔΑうʹͳͬͨɻそΕʹ伴いɺήϊϜ・ΦϛοΫ

ε医療ͷ臨床実装͕ɺ米国Λ始Ί急速ʹ進展ͭͭ͠あΔɻͱくʹɺ全ήϊϜ解析や全ΤΩソーϜ解析ͳ

ͲͷΫϦχΧϧ・γーέンεͷ急速ͳ臨床応用ʹΑͬͯɺ遺伝性疾患ͷ原因遺伝子ͷ臨床ͷ現場ʢpoiが 

of caおeʣͰͷ同定ɺ͕ ΜͷυϥΠόー変異ͷ識別や薬剤代謝酵素ͷ多型性ͱ投与薬剤ͷ適合解析ͳ

Ͳɺ多くͷ臨床実装͕開始͞ΕͯいΔɻ

ɹ͜ΕΒͷ新͠い医療͸米国Ͱ͸ʮ精密医療ʢpおeciかion medicineʣʯͷ概念ͷ΋ͱʹ促進͞Εɺ今年

ͷ年初ʹΦόϚ大統領͸ɺ1５５万人ͷήϊϜ情報収集Λ含Ήʮ精密医療ʯΠχγϟςΟϒͷ開始Λ宣言

ͨ͠ɻ͜ ͷΑうͳ網羅的分子情報ͷ収集ʹ対応͢Δ臨床表現型ͷλΠϐンάʢClinicalPhenoがけpingʣ

技術΋進展͓ͯ͠Γɺ͜ ΕΒͷ網羅的分子情報ͱ臨床表現型情報ͷ両方ͷ情報ͷ急速ͳ蓄積͸ɺ医療

分野ʹ΋Ϗοάσーλͷ時代͕到来ͨ͜͠ͱΛ意味͢Δɻ͜ ͷ医療Ϗοάσーλ͔Βɺ臨床的知識Λ抽

出͢ΔͨΊʹɺ様々ͳ学習ΞϧΰϦζϜɺ例え͹deep leaおningͳͲͷ手法ͷ応用͕進ΜͰいΔɻ·

ͨɺ世界各地Ͱ進展ͯ͠いΔόΠΦόンΫ計画΋͜Ε·Ͱͷ標本σーλͷ蓄積ͷ概念͔ΒήϊϜ・Φ

ϛοΫε医療ɺあΔい͸個別化予防実現ͷσーλ基盤ͱ͠ ͯͷ役割Λ果ͨ役割΁ͱ転換ͭͭ͠あΔɻ

ɹ͜Ε͔Βͷ課題͸ɺ͜ ͷΑうͳ医療ϏοΫσーλΛͲͷΑうʹ活用ͯ͠新ͨͳ医療・創薬Λ構築͢Δ͔

ͰあΔɻ統制͞Εͨ無作為試験ͷ概念ͷ呪縛Λ逃Εͯɺ実世界ͷ医療Ϗοά・σーλʢ分子・臨床情報ʣ

͔Βɺ臨床知識や創薬戦略Λ習得͢Δおapid leaおningやleaおning healがh かけかがemͷ新͠いϑϨーϜ

ワーΫͷ創設ɺ従来ͷ医療・創薬ͷ根底的変換΁ͷ基盤形成͕望·ΕΔɻ医療ϏοάσーλΛ基盤ʹ͠

ʮͨ精密医療ʯ͕ ɺ医療や創薬ͷ現在ͷ限界Λ打破͢Δ日͸近いɻ我͕国΋͜ͷ医療・創薬ͷ新時代΁

ͷ対応͕急務ͰあΔɻ

医療ビッάσータ時代ʹおけΔ
ʮ精密医学ʯ（precision medicine)

Precision medicine 
in the era of medical big data

1981年東京大学医学系研究科修了ɹ医

学博士ɺ1983年工学博士ʢ論文ʣɺ1982年

東京大学医学部講師ɺ1987年浜松医科大

学助教授ɺ199５年Ϛανϡーηοπ工科大

学ʢMITʣ客員研究員ɺ1991年東京医科歯

科大学教授ɺ2５５3２2５５7年日本医療情報

学会理事長兼学会長ɺ2５15年東京医科歯

科大学名誉教授ɺ東北大学東北ϝσΟΧϧ・

ϝΨόンΫ機構長特別補佐ɺΦϛοΫε医療

学会会長(2５13〜ʣɺ情報計算化学生物学会

ʢCBI学会ʣ会長ʢ2５13〜ʣ

Rapid advanceか in がhe nexが geneおaがion かeqきenceお have enabled clinical pおacがice がo collecが and きがiliげe 

がhe compおehenかive molecきlaお infoおmaがion かきch aか genome and omicか３ On accoきnが of がhiか かiがきaがion１ 

clinical implemenがaがion of genomic２omic medicine iか now being pおomoがed and begin がo be pおevailed 

eかpeciallけ in Uniがed Sがaがeか３ Foお example１ clinical applicaがion of whole genome oお exome かeqきencing 

haか made iが poかかible がo idenがifけ がhe diかeaかe caきかaがive gene aが がhe ʠpoinが of caおeʡ１ がo exploおe がhe 

dおiveお mきがaがion of canceお がo かelecが がhe individきaliげed pおeかcおipがion of molecきlaおlけ がaおgeがed anがicanceお 

dおきg１ and がo inqきiおe がhe おelevance of がhe dおきg baかed on がhe knowledge of がhe paがienが geneがic 

polけmoおphiかm of dおきg meがaboliげing enげけmeか３ 

ɹThiか new medicine iか now called ʠpおeciかion medicineʡ１ and かがaおがed がo be pおomoがed がhiか けeaお in US 

aか pおeかidenが Obama declaおed がhe naがional pおojecが of ʠPおeciかion Medicine Iniがiaがiveʡ がo collecが がhe 

genome infoおmaがion of a million people foお clinical implemenがaがion of pおeciかion medicine 

  Accompanied wiがh がhe advance of molecきlaお infoおmaがion１ clinical phenoがけpic infoおmaがion becomeか 

now alかo おepおeかenがed bけ きかing かがandaおd がemplaがeか and collecがed かimきlがaneoきかlけ and おapidlけ１ which 

makeか ʠmedical big daがaʡ３ Fきおがheお１ machine leaおning algoおiがhmか applied がo medical big daがa have 

alかo advanced かきch aか がhe applicaがion of deep leaおning がo exがおacが がhe clinicallけ きかefきl knowledge３ 

Vaおioきか biobank pおojecがか execきがed all がhe woおd aおe now changing がheiお おole か a daがa foきndaがion foお 

genome２omicか medicine and individきaliげed pおevenがion of diかeaかeか

  The cきおおenが challenge of がhe medical big daがa iか how we かhoきld make がhe moかが きかe of がheかe 

daがa がo change がhe baかic fおamewoおk of convenがional medicine and がhe concepが of evidence２baかed 

medicine adheおe がo おandom clinical がおial１ がo がhe new plaがfoおm of ʠおapid leaおning foお healがhcaおeʡ oお 

ʠleaおning healがh かけかがemʡ which leaおnか がhe knowledge fおom おeal woおld daがa１ がhaが iか１ big daがa of おeal 

paがienがか３ Meがhodologけ mきかが be invenがed がo oveおcome がhe cきおおenが pおoblemか of medicine and dおきg 

diかcoveおけ３ Japan かhoきld cope wiがh がhiか woおld２wide innovaがion

※ 特別展示ͷ45ϖーδ΋͝参照くͩ͞いɻ
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